SYNDICALISME

Job Parilux

L’avenir autrement

Pour que 'administrateur étudie le contre-projet
industriel, les salariés devaient s’entendre. Retour sur
un conflit ou 'Ugict n’a pas fait que de la figuration.

@ MARTINE HASSOUN

afté Marin croise les doigts. Il
y a quelques jours encore, bien
rares €taient ceux qui, 4 Tou-
louse ou ailleurs, auraient
parié la moindre ramette sur
I'avenir de Job Parilux. Au-
jourd’hui, cependant, la délé-
guée syndicale du tout nouveau syndicat Ugict
veut y croire. Scheufelen — la sociéié alle-
mande qui, depuis le mois d’octobre, s'est pla-
cée sur les rangs pour reprendre |’entreprise —
vient d’accepter le moratoire demandé par les
salariés. Le personnel de cette usine toulou-
saine de fabrication de papier glacé — vendue
en mars demier par Bolloré Technologies pour
un franc seulement a Gecco, un groupe fi-
nancier saoudien, et depuis le 29 septembre
dernier en redressement judiciaire — a encore
quelques semaines pour démontrer la perti-
nence de son contre-projet industriel. Bien siir,
le délai qu’on lui a accordé n'est guére géné-
reux : entre douze et vingt-quatre semaines.
Reste que les salariés recommencent 2 espé-
rer. Dans cette usine ot les certitudes ont, en
quelques jours, €€ balayées, tout nest-il pas
désormais possible ?
Les élections professionnelles .
ont changé la donne '

En effet. il y a un an seulement, qui aurait pu
penser que, a I'initiative de la Cgt « premier
college », une Ugict serait créée chez Job Pa-
rilux ? Qui aurait aussi imaginé, il y a quelques

semaines encore, que les agents de maitnse de -

I'usine accepteraient de se syndiquer et
d’avancer au coude a coude avec les ouvriers
et les employés ? En automne 1994, en tout
cas, personne. A cette époque, en effet, la
gréve n'était pas 4 I'ordre du jour, et chaque
catégorie de personnel évoluait sur son paral-
lele. Les ouvriers d"un cOté. les employés. les
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agents de maitrise et les cadres de |"autre, Cha-
cun dans son coin. Sans se connaitre ni se par-
ler. Et cela aurait sans doute duré longtemps
encore si 'approche d’élections profession-
nelles n'avait pas fait craindre a la Cgt de
perdre le comité d’entreprise. « Avec 80 % des
voix au premier collége, on était majoritaires.
Mais, explique Bernard Margras, responsable
du syndicat Cgt de Job Parilux. on commen-
cait a se demander si on pourrait le rester
longtemps si on continuair @ délaisser le
dewxieme collége. Tour se passait alors comme
si on avait accepté de se partager le terrain
avec la Cfdr. Pour nous les owvriers. Pour elle
la maitrise. » Une politique qui devenait d"au-
tant plus suicidaire que la Cfdt était depuis
longtemps moribonde.

Pour pouvoir s’organiser,
agir et enfin s'exprimer

Avec I'aide de la commission départementale
Ugict et le soutien actif de la Filpac Midi-
Pyrénées. le syndicat Cgt décide alors de par-
tir 4 la rencontre des salariés du deuxiéme col-
lege. De son malaise. de ses difficultés. il ne
sait rien alors. 1l ne tardera cependant pas a
découvrir I'étendue des problémes et I'am-
pleur du malaise d'une catégorie & qui I'on ne
demande plus que de « faire du chiffre ». Sans
le savoir. la Cgt tombe 2 pic. Sa fagon dabor-
der les problemes lui permettra de réussir.
« L'intelligence des svndicalistes du premier
collége a été de comprendre trés vire le besoin
qu"avaient les administraiifs de rompre avec
la solitude. mais aussi d’ acceprer que, dans
cette entreprise ot la Cgt et la culture ouvriere
sont 1rés fortes, soit créée une organisation
spécifique », explique Robert Sarcos, secré-
taire de la commission départementale Ugict
de Haute-Garonne. « Nous avions besoin
d'une structure qui nous permette de parler,
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-de nous exprimer. Dans la Cgt, avec le pre-
mier collége, je crois que cela aurait été diffi-
cile. Et puis, explique Maité Marin, les gens
aurait eu l'impression d étre aux ordres. De
ne pas pouvoir prendre les choses en main. »
Il faudra attendre le mois de septembre 1995
pour que se crée le premier syndicat Ugict de
Ihistoire sociale de I'entreprise Job Parilux et
que Maité Marin, qui n’était alors qu'une ana-
lyste financiére sans histoire, en devienne la
déléguée. Bien plus que les revendications
spécifiques des techniciens et des agents de
maitrise, ¢’est 'emploi qui sera alors I'élément
déterminant. Début septembre, en effet. les ru-
meurs faisant état de détournements de fonds
par Gecco se précisent. Prés de trois cents em-
plois sont en jeu. L’existence d’une usine en-
tiére est menacée. .. Pour pouvoir s’ organiser,
agir et enfin s’exprimer, le deuxiéme college,
qui hésitait peut-étre encore a sauter le pas,
n’hésite plus et crée alors son syndicat, sa
propre structure.

. « Rapidement, se souvient Maité Marin, nous

avons eu de I'administrateur des informations
sur les intentions de Scheufelen. Celui-ci, nous
expliquait-on, proposait de ne garder que la
Jabrication et d’assurer outre-Rhin le fagcon-
nage de produits cartonnés. Ce projet. on ne
pouvait I'accepter : d abord, il niait les com-
pétences particuliéres des salariés de I'usine
toulousaine ; ensuite, il condamnair la moitié
au moins des effectifs de I'usine ; et enfin, on
se demandait si tour ¢a ne servait pas a Scheu-
felen a récupérer a bon prix la margue Job,
¢'est-a-dire qu’a terme la production elle-
méme serait arrétée. »

Dans I"usine, personne n’est prét a accepter.
Bemard Margras et Maité Marin ne veulent ce-
pendant pas en rester la. Avec les administra-
tifs qui disposent d"informations comptables et
financiéres et I'encadrement de production qui
maitrise I'outil, il est possible, estiment-ils.
d’envisager une alternative syndicale, Tout le
monde alors n’est pas convaincu de |'intérét de
la démarche. Le 3 octobre, pourtant. une
semaine 4 peine aprés qu'un administrateur ju-
diciaire eut été nommé, 1"Ugict-Cgt. avec le
soutien du syndicat Cgt de Job Parilux, met en
place pn groupe de travail pour définir les bases
d'un projet industriel altematif. « Le seul moven
de mobiliser les agents de maitrise, ¢’ érair de
travailler avee eux, explique Maité Marin.



MARIE DORIGNY f REA

s syndicalistes
du premier collége
ont trés vite compris
que le choix était
entre [isolement
ou la création
d’une organisation
spécifique.
C’était intelligent.
Brandir la carte Cgt n’aurait servi a rien. Il
fallait leur dire : “C’est vrai, vous avez été
trompés, vous avez été bafoués. Mais vous ave:
des choses a dire. Vous avez des propositions
afaire. On va les wravailler.” .
Tres vite, la commission économique va
prendre forme. Elle se fixe alors pour objectif

de dessiner, 4 partir des produits, des machines
et des hommes présents, un nouvel avenir pour

On leur a dit : « Vous avez des propositions a faire. On va les travailler. »

I’usine toulousaine. Et, tout en rassemblant
une dizaine de personnes — des agents de rhai-
trise mais aussi un représentant des ouvriers,
auxquels se joindront rapidement un consul-
tant de la Secafi et un ingénieur papetier —, elle
va permettre petit a petit de jeter un pont entre
le premier et le deuxiéme collége. Un lien
d’autant plus indispensable que I’administra-
teur judiciaire avait prévenu les syndicats : il
n’étudierait leurs contre-propositions qu'a la
condition sine qua non que les salariés par-
viennent enfin a s’entendre et a se parler. Un
plan qui ne recevrait |"assentiment que d’une
partie du personnel ne serait, a ses yeux, d'au-
cune crédibilité. .,

Sauvegarder I'intégralité de la

chaine pour sauver les emplois

Pendant prés d’un mois, la commission
planche sans compter, « évaluant les besoins,
cherchant toujours a justifier chague poste de
travail ou. a défaut, a trouver une solurion
pour son fitulaire ». Tout en participant aux ac-
tions d’éclat et aux manifestations organisées
pour que Job Parilux ne soit pas sacrifié, les
salari€s du deuxieme collége maintiennent le
cap, n’oubliant jamais de tenir informés les ou-
vriers de |'avancée des travaux, de recueillir
leur avis et d’avoir leur assentiment. Les deux
seuls cadres toujours présents dans I'entreprise
courant octobre sont eux aussi consultés et
méme invités & venir travailler avec la com-
mission. Fin octobre, dans ses grandes lignes,
une alternative aux intentions de Scheufelen
est définie. Concrétement, pour sauvegarder
les emplois, est alors proposé de préserver
I"intégralité de la chaine de production, de la
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fabrication du papier i son fagonnage. et d’in-
vestir 30 millions de francs — « ce qui est bien
peu quand on sair qu' aucune somme n'a éré
déboursée pour I'usine depuis 1989 », ex-
plique Maité Marin.

Apres de multiples réunions. une table ronde
réunit, le 31 octobre. des représentants des mi-
nistéres du Travail et de I'Industrie. le conseil
régional, I'administrateur, un représentant du
repreneur et les svndicats. Sans succeés. Une
seconde rencontre est prévue pour le lende-
main. Ce sera la bonne. A la surprise générale.
le repreneur et |'administrateur acceptent en
effet d'envisager I"avenir sur la base du contre-
projet. accordant pour ce faire quelques se-
maines aux salariés pour peaufiner leur plan.
Et pour que les choses soient faites correcte-
ment, décision est méme prise de créer, a coté
de la commission économique. une commis-
sion sociale. Une structure qui, avec des sala-
riés du premier collége et un inspecteur du
travail. aura pour fonction de définir trés
concrétement les solutions A mettre en ceuvre
pour qu’aucun licenciement n’intervienne et
que se forment les jeunes dont la nouvelle en-
treprise Job Parilux aura forcément besoin. ..
Depuis le 2 novembre, le travail a repris dans
I'usine toulousaine. La fracture qui, il y a
quelques semaines encore, séparait les diffé-
rentes catégories n'est plus. La solitude qui
Jusqu’alors empoisonnait la vie des adminis-
tratifs est maintenant un vieux souvenir. Apres
deux mois de conflit. rien ne pourra plus étre
comme avant. Ce n'est pas maintenant que les
deux cents salariés de Job Parilux vont brader
cette unité qui, au plus fort du conflit, avait fait
leur force, comme |'expliquait il y a peu Ber-
nard Margras. Ce n’est pas aujourd’hui non
plus qu’ils vont abandonner cette démarche
spécifique qui, depuis le début du mouvement,
a permis aux agents de maitrise de prendre la
parole, Huit salariés du deuxigme college sont
aujourd’hui syndiqués a I'Ugict-Cgt. Quarante
agents de mailtrise et quatre cadres de I'entre-
prise viennent de signer une pétition pour la
sauvegarde de I’emploi dans I'entreprise. Qui
aurait imaginé un tel suces il y a quelques se-
maines a peine ?

Reste que le temps presse. Et si, aujourdhui,
I"Ugict sait que, quand tout sera réglé, il fau-
dra rattraper le temps perdu, aller voir les
cadres et discuter avec eux — apres tout, n’au-
raient-ils pas, eux aussi, aimé avoir une struc-
ture pour s’exprimer, il y a six, douze ou
vingt-quatre mois, quand les comptes de la so-
c1été viraient au rouge ? —, elle sait aussi qu’il
vy a urgence. Alors, aujourd’hui, avec la Cgt
«premier collége », avec tous les salariés de
I"entreprise, une seule chose compte : démon-
trer que Job Parilux peut vivre et sauvegarder
ses emplois, 3
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