Sainf-Girons. Le tribunal de commerce demande la liquidation.

Lédar: ’'assommoir

Lgtribuna] de
renoblean’a pas

retenu, hier, la
proposition dereprise de

I'usine Lédar de Saint-

Girons par les Espagnols.

Laprocureurea LA DEPECHE DU
préconisé laliquidation MIDI
judiciaire. Décision (SEPTEMBRE)
mardi prochain.

L’usine Lédar compte prés de 120 salariés et constitue une ressource essentielle pour ’économie de Saint-Girons. Photo DDM.



L

Sdar. Le tribunal de commerce de Grenoble prononcera la

liquidation des papeteries mardi, sauf si Papresa revoit son offre.

«Les Espagnols ont fait une ofire
qui ne ressemble a rien »

incent Ramond est at-
terré. Il y croyait dur
comme feralareprise de

P'usine de Lédar par les Espa-
gnols. Etla, patatras,d’un seul
coup d’un seul, tous ses espoirs
ou presque,sesontenvolés au tri-
bunal de commerce de Greno-
ble.

Que s'est-il passé? « Les Espa-
gnols ont fait une offre qui ne res-
semble a rien, nous dit encore
sous le choc, Vincent Ramond.
Elle n’est méme pas signée. De-
vant cette offreirrecevable, le tri-
bunal était furieux. 1lademandé,
ainsi que les juges commissaires
et les administrateurs judiciai-
res, la liquidation pure et simple
des papeteries de Lédar. Le pro-

i «Cen’est pas possible, il
i doit bien y avoir une ex-
i plication, une raison

i technique quiafait que
i letribunaln'a pu avoir
| ledossier a temps.»

Vincent Ramond :

noncé se fera mardi prochain a
14 heures. » En qualité de secré-
taire du CE, Vincent Ramond
avait son mot a direala barre, Il
a bien tenté de demander une
prolongation supplémentaire,
mais il a été le seul et non suivi
cette fois. « Les Espagnols ont
exaspéré le tribunal car des dé-
lais de dép6t de dossier ont été
accordés i plusieurs reprises pour
affiner les offres et aujourd’hui,
rien de sérieux n'a été proposé,
Ettout cela a engendré des dé-
penses de trésoreries supplémen-
taires pendant toute cette pé-
riode.» J

Se reprenant un peuVincent Ra-

Les machines sont actuellement a I'arrét par manque de trésorerie. Photo DDM, S.P.

mond rajoute: « Ce n'est pas pos-
sible, il doit bien y avoir une ex-
plicetion, une raison technique
qui a fait que le tribunal n'a pu
avoir le dossier a temps. Didier
Kuss (directeur d’Ariege expan-
sion) nous a encore dit hier que
lundi il avait travaillé sur le dos-
sier jusqu'a 22 heures. Peut-étre
qu'ils attendent la liquidation
pourreprendre derriere. A moins
que les Espagnols souhaitent
nous faireavaler les 25 % de sup-
pressionsd’emploi qu'ils préco-
nisent, Je ne sais plus, je ne com-
prends plus rien. »

La situation peut-elle se déblo-
quer? « Les Espagnols doivent

impérativement présenter leur
offre avant mardi, sinon Lédar
sera officiellement prononcé en
liquidation a 14 heures. J'ai en-
core un petit espoir, mais j'ai aussi
beaucoup de doutes. Je ne peux
pas croire qu'on se soit fait rou-
ler dans la farine. »

Mardi prochain, le tribunal de
comimerce de Grenoble rendra
sa décision finale de liquidation
judiciaire pourtout le groupe pa-
petier Matussiére et Forest soit
plus de 700 employés.

Deux repreneursavaient dans un
prcm.icr temps, présenté un dos-
sierdereprise dugroupe: I'ingé-
nieur papetier Francois Vessiere

etle fondsde retournement alle-
mand Mutares AG. Ils ont au fi-
nal, retiré leur offre avant I'au-
dience du tribunal.

Lusinede Lédar qui semblait étre
laseule «sauvable» arejointcon-
trainte et forcée, les autres sites
du groupe Matussiére et Forest

‘pour vivre son naufrage catas-

trophique. Naufrage qui entrai-
neradanssaspirale,d’autres sec-
teurs de la vie économique du
Couserans. A moins que les Es-
pagnols ne réagissent d'ici la. A
cesujet, ledirecteur d’Ariege Ex-
pansion, Didier Kuss,arépondu:
« Pas de commentaire. »

Sylvie Polycarpe

«Il reste des
possibilités»
selon le préfet

«D'icile23septembre, il peutse pas-
serun certain nombre de choses »,
nous indiquait hieraprés-midiJean-
Francois Valette, préfet de 'Ariege.
Paur lui «La procureure de Greno-
blearecommandélasolutiondela
liquidation judiciaire dans I'intérét
du groupe au sens global. L'idéal
était un repreneurquiprenne ['en-
semble Matussiéreet Forrest. Aprés
quelesoffresdes Francais et des Al-
lemands aient été retirées a propo-
sitiondesEspagnols de Papresaest
apparue comme une offrelimiteen
raison des délais et de sa forme.
La décision définitive ne sera prise
que le 23 septembre. Toutefois il
faut préciser,qu'en ce qui concerne
lesite de Lédar, liquidation ne veut
pasdireenvoide lettres de licencie-
ment le jour méme. Le liquidateur
acharge d'examiner la viabilité du
siteetI‘éventuelle poursuitedef'ac-
tivité siun repreneurse fait connai-
tre.
IIfaut doncreveniralacharge avec
le groupe espagnol et les salariés
doivent maintenir le capet montrer
d'icila que le site est viable »,

- J.-Ch. T.



Réactions. Les élus n’ont pas tardé aréagir aux annonces du tribunal de
commerce de Grenoble et 4 s'inquiéter pour Saint-Girons et le Couserans.

«Grosse déception » et « lueur d’espoir»

es réactions n'ont pas
tardéasurgiral’annonce
e la préconisation parle
tribunal de commerce de Gre-
noble de la liquidation judi-
ciaire. Nul doute que dans les
heures qui viennent les prises
deparole et les explications de
texte vont se multiplier. A
chaud, nous avons demandé
levr opinion au président du
conseil général, au maire de
Saint-Gironsetau conseillerge-
né-al, parailleurs député, de la
cité, Les voici.

Augustin Bonrepaux

Leprésident du conseil géné-
ral, Augustin Bonrepaux, es-
time pour sa part qu'il existe
une lueur d’espoir: « La déci-
sion prise hier matin par le tri-
bunal de commerce de Greno-
blesuscite de tres vivesinquié-
tudes. Pour'emploi des salariés
du site de Lédar d’une part,
pour la cité de Saint-Girons et
le Couserans d'autre part.
Pourautant, il convient de gar-
der espoir. Les magistrats ont
eneffet mis leur décision défi
nitiveen délibéréau 23 septem-
bre. Lesprochains jours seront
donc décisifs pour 'avenir dela
papeterie. Hier, nos échanges
réguliers avecles dirigeants du
groupe espagnol Papresa ont
confirmé leur farouche volonté
detrouver une solution pour
convaincre letribunal adminis-
tratif. Groupe & l'assise finan-
ciere forte, Papresaa d'ores et
déja saisi un cabinet d’avocats
frangaisafin de porter son dos-
sier et mettre toutesleschances
desoncoté.

Cetravail conjugué ala mobi-
lisation incessante des services
del’agence économique Ariege
Expansion et de son directeur
Didier Kuss, entretiennent une
réelle lueur d’espoir. |'en suis

Si Lédar venait a fermer, les finances de Saint-Girons s'en ressentiraient cruellement. Photo DDM, archives

convaineu. »
Frangois Murillo

Maire de Saint-Girons et pre-
sident de la communauté de
communes, Frangois Murillo
évoqueune grandedéception:
«Aujourd'hui la déception est
grande car ce matin encore a
huit heures tous les espoirs
étaient permis. Et ce d’autant
plus que, suivant les dernieres
informations¢que nousavions,
le dossier Papresa paraissait so-
lide et viable pour Lédar. Mal-
heureusement, il semble quele
groupe Espagnol n'ait pas suf-
fisamment prisencompte|as-

pect juridique du dossier et sa
complexité. Nous attendons
donc maintenantlesprécisions
sur la motivation du Tribunal
deCommercede Grenoble. En
sachantque nous nedisposons
plus que de huit jours et qu'il
parait difficile de voir un ren
versementdesituationen i peu
detemps.

Sielle devait étre confirmée, la
liquidation du Groupe Matus-
si¢re et Forest poserait bien en-
tendu un probléme humain
considérable aI'échelle de no-
tre région mais aussi un pro-
bleme financier de premieror
dre pourlacommune de Saint-
Girons. En effet 'usine de Lédar

représented elleseule 45 % des
taxes professionnelles de la
commune (environ 65000 eu-
ros). Nous nous concertons
avec lesélus, notamment natio-
nau, pour voir quel type d'ac-
tion nous pouvons encore me-
ner. Il faudra sebattre jusqu'au
bout. »

Henri Nayrou |
Députéet conseiller général de
Saint-Girons, Henri Nayrou
pense en premier liew aux fa-
milles touchées: «C'estune ca-
tastrophe pour les salariés et
leurs familles, pourl'économie
du Couseranstant au niveau de

I'emploi car cesmétiers indus-
trielssont irremplagables cans
leschémalocal et pourlafisca-
lité et donc les moyens des col
lectivités territoriales que cesc it
la commune la communzuté
decommunesetle Consell Gé-
néral.

C'estaussi une catastrophepo-
litique car cette nouvelle est la
suite inexorable de la sépara
tion descentralesélectriques de
I'usine mere alors qu'elles
avaientétéautorisées a produire
exclusivement pour I'activite
industrielle du papier.

J'ai déja dit et écrit que I'Frat
avaitlaissé vendre les bijoux de
famille sans rien dire, voilalzré-

sultat. Un groupe hinanciera !
donc empoché les profits et les
moments venus, a compléte-
mentlaché |'usine etles salariés,
Ah, ilsavaient fait des promes
ses intéressantes d'investisse-
ments! mais o1 sont-¢lles au-
jourd’hui ces promesses? Ot
sont les investissements?
Nousallons leur demander des
comptes. "avais espoir que le
travail de fond mené par
I'équipe d’Ariege Expansion en
direction du groupe espagnol
Papresa déboucherait sur une
issue favorable, Que sest-il
passé? Desenjeux quim'échap-
pent,ou plutot quine m'échap-
pent pas, hélas...
Avec l'usine et ses salariés, ona
perdu la premiére mancheetil
faut toujourss'accrocherales-
poir d"une solution qui pour-
rait sauver 'outil de travail et les
industriels.
Le 3 juin dernier, dans |'hémi-
cycledu Palais Bourbon, je sou
haitais demander des comptes
auresponsablede!'Etat Hubert
Falcosecrétaired’Ftata ' Amé-
nagement du Territoire, sur le
lichage des centrales car je re
doutais cette issue que nous
connaissons aujourd hui mais
f'ai renoncé pour ne pas céder
auproces d'intention. J'ai fina-
lement interrogé le ministre sur
les aides a finalité régionale
anormalement supprimées
dans une grande partie de
I'Ariége dontle Couserans, alors
quec’estun territoire quiaplus
que jamais besoin de la solida-
rité européenne et nationale.
Hubert Falco m'aréponduqu'i
ferait tout pour nous aider a
maintenir activité et'emploi.
[l vientanouveaude mel'écrire,
Jevais|'appeler ce mardisoir. Il
vame dire bonjour. Je lui dirai
le rester,
Propos recueillis par
Jean-Christophe Thomas



Malgré I'arrét des machines par manque de
trésorerie les salariés étaient a I’'usine. Reactions.

Les salariés de I'usine de Lédar
sont sous le choceux aussi,suite
al'annonce de la liquidation de
la papeterie couserannaise.Louis
Pujol,qui était du voyage a Gre-
noble est mitigé : « Pour moi, il
s'agit plutot d'une stratégie du
repreneur espagnol. lls veulent

HISTORIQUE

tout avoir pour rien. Sinon, tout
le monde s'est moqué de nous.
Amon avis, ils veulent encore né-
gocier et avoir plus d'aides.»
Chantal Segattisy: « Attendais
unpeucarjen’ycroyais pastrop
pour l'avoir déja vécu.S'avais un
peumoins confiance que Vincent
(Ramond, secrétaire du CE de Lé-
dar), mais malgré tout j'ai été as-
siseenapprenant la liquidation;
J'ai I'impression que les Espa-
gnols se sont moques de nous. »
Sur le site de l'usine de Lédar,
I'ambiance était a la morosité
hierapres-midi. Surtout queles
machines de production sonta
I'arrét pour trois jours par man-
quede trésorerie.
C’estdoncautourdelamachine
acaféquelessalariésdiscutent.
«J'ai été trés surprise,avoue Ge-
neviéve car j'y croyais quand
méme un peu.Mais s'ils avaient
étéréellementintéressésils au-
raient foncé. Quand les Espa-
gnols sont venus, ils ont trouveé
les machines trop petites,un peu
vieilles. Mais ony croyait quand
méme. Par contre quand le juge
et 'administrateur judiciaire sont
venus vendredi dernier pour
nous présenter les dossiers de re-
prise, ils n'avaient rien desEspa-

A Lédar les machines ne tournent plus. Proto DDM

gnols. Ils ont juste présenté la
proposition de Vessiére (voir ci-
dessus).Cam’a paru bizarre.

Un autre salarié poursuit: «On
n'arienadire,sice n'est quel'on
touchele fond.Maintenant c'est
fini.Mais'illusion a bien été en-
tretenue jusqu’au dernier mo-
ment. Les politiques se sont fait

Cent ans de saga papetiere

Crééeaudébut dusiécle par Charles
Foch,l'usine deLédar a longtemps
€té un des fleurons de I'industrie
ariégeoise. A l'époque, elle fabriquait
du papier demballage pourlesoran-
gesd'Espagne.En1go8, elle est ra-
chetée par LouisMatussiére. C'est le
début d'une trés longue et fertile
sagaindustrielle Aprés la Premiére
Guerre mondialz, le groupe y trans-
fére son unité de pate crééeen18gy,
aSalau. Le group= est spécialisé dans
le papier journalet le papier couché
a partir de fibres recyclées pour les
entreprises.

En1928, la papeterie Lédar produit
4ocotonnes depapier paran,dont
15 % de papier journal. Son électricité
est produite pardeux centrales hy-
droélectriques.

Au début des années 2000, le ciel
commence 3 s'assombrir lourde-
ment au-dessusde lindustrie pape-
tiére. Plusieurs fermetures d'usines

La manifestation pour Lédar 4 Saint-Girons du 19 mai 2007. Photo DDM, archives Ph. N.

rouler dans la farine.On a été
abreuvé de mensonges.

Une salariéerajoute: « Les Espa-
gnols sont venus une fois a

l'usine,aprés on ne les a jamais.

revus. Depuis le 5 aoiit ils ne se
sont méme jamais manifestés.
Le projet Vessiére était intéres-
sant mais il n'avait pas les finan-

cements nécessaires. |l est allé
voir Gallardo qui narien voulu
entendre.Vessiére a retiré son
dossier.»
Que vont faire les salariés dans
lesjours quiviennent? «Onverra
pour l'instant on ne sait pas »
conclut Roger.

S.P.

Christophe Couderc,
secrétaire général
de la CGT, est interloqué

Christophe Couderc, szcrétaire gé-
néral de l'union départementale
CGT ne mache pas ses mots: « Je
suis interloqué, car on avait cru
comprendre que 'entreprise Pa-
presa était une entreprise sérieuse
avecla réelle volonté de reprendre
I'usine de Lédar. De plus on était
confiant car il ne s'agissait pas de
financiers mais d'industriels», .
Maintenant on peut se poser la
question, poursuit Chrstophe Cou-
dere, s'il ne s'agit pasd'une tacti-
que.

Peut-étre que les Espagnols atten-

dent laliquidation pour reprendre
ensuite l'usine de Lédar pour l'euro
symbolique. Sitel était le cas,ce se-
rait inquiétant, car on peut se de-
mander alors sil'on ne se trouve
pas face a un groupe « requin ». Il
serait intéressant de savoir égale-
ment sile tribunal de commerce
de Grenoble n'est pas dupe.
Malheureusement pour l'instant
on ne peut qu'apporter notre sou-
tien aux employés de Ledar, mais
il est urgent de trouver une solu-
tionde rechange.

S.P.

ont déja eu lieu dans le Couserans.
Lesraisons ? La baisse du prix du pa-
pieret ladévalorsation du dollar par
rapportl'euro.Or, 75 % dela produc-
tionde 'usine part 4 l'exportation.
En 2004, le groupe Matussiére & Fo-
rest procéde 3 un premier plan so-
cial.ll se solde par dix départs,dont
trois licenciements secs. Le 30 avril,

le groupe dépose le bilan devant le
tribunal de commerce de Grenoble,
En 2005, les papeteries sont rache-
tées par le groupe financier améri-
cain Matlin Patterson, Les effectifs
sontalors de14o employés et la pro
duction de 58 ooo tonnes de papier
paran

Déslors, l'usine ira de restructuration
en restructuration. En juillet 2007,

les Américains décident de vendre
les deux usines hydroélectriques.Les
ouvriers manifestent leur colére et
déposent unrecours. lls trouvent ra-
pidement le soutien des élus.Envain.
Les « bijoux de famille » sont cédes.
A cette période, l'usine produit
60000 tonnes de papieret compte
17 salariés.100 % de la production
est destinée aux journaux. Il sagit

dela plus petite unité de production |

d'Europe,
Malgré ces plans de restructuration,
le groupe demeure en difficulté et le
30avril 2008 un dossier de déclara-
tion de cessation de paiement est
déposéau tribunal de commerce de
Grenoble. entreprise produisait
alors 57000 tonnes de papier paran.
E.D.

Christophe Couderc. Fhoto DDM, archives



